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AVAN T -
PROPOS

par Daniel Elalouf,
Directeur général - Associé

n 2025, Montefiore Investment a franchile cap des vingt

ans d'existence. Cette trajectoire nous a permis de nous

imposer comme l'investisseur de référence des PME

et ETI de services en Europe, avec plus de 5 milliards
d'euros d'actifs sous gestion. Notre réle dépasse largement le
cadre du seul financement : nous agissons en partenaires de
croissance, portés par la conviction que I'excellence financiere
est indissociable d'un impact positif. Dans un environnement
en mutation rapide, notre stratégie ESG s'affirme comme un
puissant levier de compétitivité plutét que comme une contrainte.
Nous plagons ces enjeux au coeur de notre gouvernance et de
nos choix d'investissement, a I'image du fonds de Starquest
Capital, géré en partenariat avec Montefiore, de 200 millions
d'euros dédié a la transition biodiversité, car une croissance
responsable est la seule garante de la pérennité de la valeur.

Montefiore Investment

‘Dans un environnement
en mutation rapide, notre
stratégie ESG s'affirme
comme un puissant levier
de compeétitivite plutot que
comme une contrainte.”

LA VALIDATION DE NOS PROCESSUS
ET L'ACCELERATION DE L'IMPACT

La rigueur de notre approche ESG se traduit
par des résultats concrets en 2025 : une note
de 99/100 décernée par les PRI et un score
ESG moyen de nos participations, mesuré
selon notre méthodologie interne, en forte
hausse, passant de 60% a 71%®". Ces indicateurs
valident la robustesse de nos processus, de
I'entrée au portefeuille jusqu’a 'engagement
des participations. En tant qu'actionnaire
de référence, nous fonctionnons comme un
catalyseur, accélérant|'exécution de leurs feuilles
de route climatiques ou encore le renforcement
de leur gouvernance. Cette dynamique
durable s'accompagne d'une expansion
geographique : aprés Milan, I'ouverture de
notre nouveau bureau a Madrid consolide
notre plateforme européenne pour batir des
leaders responsables a I'échelle du continent.

Montefiore Investment

ANTICIPER NOS ENGAGEMENTS ESG
POUR 2030

En 2025, nous avons déja franchi notre cible
2030 sur le partage de la valeur, avec 86% de

nos participations dotées de des dispositifs
de partage de la valeur. Nous continuons a
progresser sur le climat puisque 67% de notre
portefeuille est engagé sur une stratégie
climat. La dynamique de création d’emplois
est robuste et 10 500 emplois nets ont été
créés au sein de nos participations depuis 2015.

Convaincus que la finance peut et doit
étre un moteur de transformation positive,
nous continuerons a renforcer en 2026 nos
engagements sur la transition climatique et
le capital humain afin de continuer a batir un
écosysteme de services européen résilient et
créateur de valeur durable.

(1) Score interne fondé sur 30 critéeres E, S et G pondérés selon les secteurs des
participations, suivi annuellement pour mesurer la progression globale durant la
période de détention.

2026 SUSTAINABILITY REVIEW
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d'actifs propres

Aventures

N SOUS gestion
entrepreneuriales
accompagnées

: depuis 2005

&~ N\ Entreprises
en portefeuille
06 ‘

N2
2~ Focus
Spécialisation sectorielle
dans les services
Piliers
i i K7
d’investissement >{ Growth

Accélération de la
croissance rentable

yARuS

Bureaux

S’
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Signataire des
Principes pour I'lnvestissement
Responsable (PRI)

Equipe ESG dédiée

Formalisation
d’une Charte ESG

Formation ESG des équipes

Diagnostics ESG des
entreprises du portefeuille

200520

L'ESG parmi les piliers
de notre stratégie
d'investissement
depuis notre création

5

Premiére notation
« A >» par les PRI

Arrivée d'un
Manager ESG

6-20

Définition d'une
grille d'analyse ESG

Reporting ESG
dédié

» -

Montefiore Investment

Mise en place de

politiques ESG

renforcées sur les

fonds Montefiore
Investment Il °
et Montefiore

Investment IV

Signature de laCharte
de la parité femmes-
hommes

Signature de la Charte
d'engagement sur le
partage de la valeur

Renforcement
de I'équipe ESG

202220232024

Nouvelle politique de durabilité
Nouveaux objectifs 2030

Lancement du processus
de classification SFDR 8

Nouveau logiciel de suivi ESG

Calcul de 'empreinte carbone
scope 3 et stratégie climat

Investissement stratégique
dans Starquest Capital, fonds
d'investissement a impact

Signature de I'International
Climate Initiative

Montefiore Investment

France Invest sur la RSE et
la création de valeur dans le
capital-investissement

Lancement de I'analyse sur les
dépendances et impacts sur la
biodiversité

Mise en place de critéres
bancaires ESG sur les fonds
Montefiore Investment V,
Montefiore Investment VI
et Montefiore Investment
Expansion

20 ans d'engagement

2025

Publication du livre blanc avec

Nouveau fonds
Tourisme Il, avec 30%
d'investissements
durables

Nouveau fonds Objectif
Biodiversité de Starquest
Capital, en partenariat
avec Montefiore
Investment

Atteinte des objectifs
ESG 2025 de notre feuille
de route ESG 2030

2026 SUSTAINABILITY REVIEW



N/ __S ‘SS __U ) Cet engagement

revéet 3 dimensions

RESPONSABLE de durabilité -

Montefiore Investment s'engage aux cotés d'entreprises ambitieuses,
rentables et en pleine croissance, en leur offrant les leviers nécessaires

pour accélérer leur développement et renforcer leur position de leader. O " Economi que :

A travers une approche alliant performance et responsabilité, nous > Assurer la croissance et la rentabilité
accompagnons la transformation des PME et ETI du secteur des services des entreprises de notre portefeuille ;
afin d’en faire les champions européens de demain.

> Renforcer leur durabilité et

Notre vision de l'investissement repose sur un engagement durable a double celle de leurs écosystemes.
échelle : en tant que partenaire actif des entreprises que nous soutenons,
mais aussi en tant qu’acteur de référence du capital-investissement,

08 déterminé a intégrer pleinement les enjeux ESG au coeur de notre stratégie O Z

Sociale;:

> Créer des emplois durables ;

et de notre impact.

> Encourager la participation
des salariés a la création de valeur ;

> Favoriser |'égalité des chances et le
respect des valeurs éthiques.

+ Montefiore Investment IV * Montefiore Investment
Nos e Ort
. Continuation Fund A
2 MQnteflorg Investment V
— an.dS SRS e=s== R V Co-invest - Montefiore Nov Tourisme
- _ » Montefiore Investment VI + Montefiore Tourisme |l E nV| ronneme nta I e :
SEEE Nos trois dernieres * Montefiore Investment * Montefiore Investment > Evaluer les risques environnementaux
~-générations de fonds EXpansion Parallel Partnership pour mieux les atténuer ;
o sont Clasﬁ'ﬁees Article 8 > |dentifier de nouvelles opportunités
AL e d’affaires et déployer des approches
' innovantes.

2026 SUSTAINABILITY REVIEW Montefiore Investment Montefiore Investment 2026 SUSTANTAGIINERA v
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2030

En 2022, Montefiore Investment a défini une feuille
de route ambitieuse en matiere de durabilité, avec
des objectifs a atteindre d'ici 2030 et des étapes
intermédiaires fixées pour 2025.

Issus d'une réflexion collective impliquant 'ensemble
de nos collaborateurs et enrichis par I'expertise
d’acteurs externes, ces engagements couvrent

a la fois nos sociétés en portefeuille et notre propre
organisation en tant que société de gestion.

2026 SUSTAINABILITY REVIEW Montefiore Investment

Chaque année, le comité de Développement Durable, composé de 10 collaborateurs
internes, a pour mission d'évaluer les progres réalisés a la lumiere des objectifs

chiffrés définis.
ODD*

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

I Net
I Avec croissance externe

15900

a
Création

d'emplois

2021-2025

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE

Entreprises du portefeuille

6000

=l

Objectif 2025

Création d'emplois, nets et avec croissance
externe, en France et en Europe

18000

9000

Objectif 2030

Aln.  Entreprises ayant mis en place des mécanismes

% d'entreprises du portefeuille.

*Objectifs de développement durable des Nations Unies

Montefiore Investment

ECONOMIQUE <& de participation a la création de valeur
» 2024 82%
ad — 86%
Association
N " .. Objectif 2030 | 80%
a la création
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
de Valeur % d'entreprises du portefeuille.
EGALITE ENTRE S "y _ Lz
e S8 Par|t§ femmes h(:lmme,s 5|e.geant
. ausein des comités exécutifs
2024 34%
g 2025 34%
Parité Objectif 2025 | 35%
hommes- ‘
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
femmes % d'entreprises du portefeuille.
1 AT o RELATIVES @ g Calcul de I'empreinte carbone sur les 3 scopes
B ENT d et stratégie climat
2024
2025 67%
0 Objectif 2025 2030 70%
Cllmat 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Société de gestion

Attrition

A9
Objectif 2030
déja atteint (<5%)

Employés bénéficiant d'un
mécanisme de partage de la valeur

>90% ]
Objectif 2030
déja atteint (>95%)

Femmes au sein des
équipes d'investissement

Il Comité d'investissement

12,5% 12,5% |

2024 2025 | Objectif

Stratégie
Net Zéro Carbone
+ Bilan carbone complet réalisé

“  depuis 2021
+ Déploiement d'une stratégie climat

®) Objectif 2030
Déploiement et audit d'une stratégie climat
qui contribue a une trajectoire Net Zéro

2026 SUSTAINABILITY REVIEW



DEMARCHE O
DE DURABH—H—E T . Evestissement

durable

Montefiore Investment

prend en compte les risques
et impacts environnementaux
et sociaux sur trois niveaux.

02

Operations internes
et Gouvernance

13

' Face aux mutations reglementaires et a un
contexte economique incertain, l'engagement
de nos participations sur les enjeux ESG s'inscrit
dans la durée. Chez Montefiore, nous investis-
sons dimportants moyens pour accompagner
chaque entreprise dans cette transition. Cette
mobilisation quotidienne fait de la durabilite un
puissant levier de resilience et de création de

03

Initiatives sectorielles
et Philanthropie

valeur partagee.”

Soléne Olivier,
Directrice de participation

Montefiore Investment Montefiore Investment 2026 SUSTAINABILITY REVIEW




14

NOTRE STRATEGIE
D' INVESTISSEMENT
DURABLE

O'I Investissement
durable

Favoriser la transformation durable par l'investissement

Montefiore Investment s'engage a intégrer systématiquement, pour I'ensemble de ses fonds, les enjeux de
durabilité et les externalités dans ses processus d'investissement.

DETENTION ‘
SEMENT

PROCESSUS D"NVESTISSEM
NT

@ Crille de contréle ESG © Feuille de route ESG
© Due diligence et analyse © Nomination d'une

@ Intégration de 'ESG personne en charge

feici de 'ESG
@ Politique d'exclusion U dans la décision . © Partage des progrés
' @ Clauses des pactes © Reporting ESG et de la feuille de route
Montefiore Investment refuse d'actionnaires @ Sensibilisation et ESG avec les potentiels
systématiquement d'investir artage des bonnes .
dans des activités P 9 acquereurs
© Partage de la création

d'exclusion.

appartenant & sa liste “ pratiques

© Support stratégique de valeur
Plus d'informations sur :
montefiore.eu ‘

Montefiore Investment

2026 SUSTAINABILITY REVIEW

Montefiore Investment

OZ Operations internes
et Gouvernance

Favoriser les pratiques de durabilité au sein de la société de gestion

+ Mise en ceuvre de la stratégie et de la politique de durabilité supervisée par le Comité
Développement Durable de Montefiore Investment.

+ Approche décentralisée de la durabilité : les roles et responsabilités sont partagés avec
les équipes d'investissement et les spécialistes fonctionnels.

- Sensibilisation et formation de toutes les équipes (renforcement des initiatives internes
par la mise en place d'une newsletter, d'actions de mentoring, de sensibilisation a la
contribution carbone et au recyclage).

+ Intégration des critéres de durabilité dans I'évaluation annuelle des membres de I'équipe (ils sont
pris en compte dans I'évaluation du bonus annuel représentant 10% de la prime cible).

O 3 Initiatives sectorielles 5
et Philanthropie

Promouvoir les initiatives durables au sein du secteur
de l'investissement

Participation aux initiatives et chartes suivantes :

] Principles for FRANCE FRANCE §33 FRANCE
LEPRIfE: =l INVEST =1l INVEST Q =l INVEST
Principes pour Charte de l'investisseur Charte de la parité Initiative Charte
[Investissement responsable hommes-femmes Internationale d'engagement sur le
Responsable pour le Climat partage de la valeur

Dons a diverses organisations caritatives en 2025 :
+ Dynamo Camp en lItalie : projets de thérapie récréative pour enfants atteints de maladies graves.
+100 OO0 Entrepreneurs en France : connecter I'école et I'entreprise pour donner aux jeunes le

goUt d'entreprendre.

En 2025, Montefiore Investment renforce son action au sein de France Invest avec I'élection de son
Senior Advisor, Martin Vial, au conseil d'administration en tant que vice-président.

2026 SUSTAINABILITY REVIEW




MESURE DE
NOS ACTIONS

au sein de Montefiore Investment

"Inscrire la durabilite au coeur de nos
participations exige un engagement actif.
Notre réle n'est pas de seulement de fixer
un cap, mais dimpulser ['action directe sur

le terrain : structurer la collecte de donnees,
impulser et accompagner la mise en ceuvre
des feuilles de route et prouver limpact
concret de nos avancees.”

16

Anne-Aurélie Duval-Minidré,
Manager du développement durable

" Montefiore Investment aide les PME et
ETla grandir pour devenir leaders sur leurs
marches. Notre approche vise eégalement
a accompagner leurs dirigeants afin
dintegrer la durabilité au coeur du modele
daffaires et développer le capital humain,
tout en partageant la valeur creee

avec les equipes.”

Olivier Nataf,
Responsable du développement durable et de I'impact

Montefiore Investment

2026 SUSTAINABILITY REVIEW

Une démarche
ESG authentique,
ambitieuse et
pragmatique

En tant qu’actionnaire et partenaire
stratégique, nous intégrons pleinement

les enjeux ESG dans notre modeéle, avec
une approche pragmatique et tournée vers
I'action. Notre mission ne se limite pas au
financement : nous accompagnons
activement nos participations dans la
structuration et la mise en ceuvre de
stratégies ESG ambitieuses et adaptées a
leurs défis.

Dans un monde en mutation, Montefiore
Investment affirme son positionnement
d’acteur engagé de la transition énergétique
et climatique. Nos fonds, classifiés Article 80,
voire un fonds Article 8+ avec poche
d’investissement durable, témoignent de
cette volonté d'accélérer I'intégration des
criteres ESG au coeur des stratégies de
croissance de nos entreprises.

Cette ambition se traduit également par
notre partenariat stratégique avec Starquest,
acteur de référence de la greentech et de
l'innovation durable®. Ses derniers fonds
Article 9, le fonds Protect sur la protection
contre les pollutions environnementales

et numériques ou encore le fonds Objectif
Biodiversité pour préserver et restaurer les
ecosystemes nous permettent de soutenir
des entreprises pionnieres ou actives dans la
transition écologique.

(1) Fonds qui promeut des caractéristiques environnementales et/ou sociales, tout en
respectant des pratiques de bonne gouvernance.

(2) Fonds dont 'objectif principal est I'investissement durable : générer un impact
environnemental et/ou social positif mesurable, tout en respectant les principes de
bonne gouvernance.

Montefiore Investment

Chiffres clés de la
société de gestion

3594

S de femmes
dans les effectifs

100%

d'effectifs
permanents

DN %

de salariés formés
aux enjeux ESG

| Principles for
HE Responsible
HEE Investment

Score moyen obtenu par Montefiore (2024) :
99% Kk Kk k*k

2.2.2.0.9.¢
Policy,

Governance _‘ 93%

and Strategy Score médian

2. 0.2.0.0.¢
Private

Equity - —‘ 100%

Direct score Score médian

2. 0.0.0 .0 ¢
Confidence

saiding N N 100%

Measures Score médian

Retrouvez l'intégralité de nos rapports d'évaluation
et de transparence PRI sur le portail PRI.

2026 SUSTAINABILITY REVIEW




PORTEFEUILLE

Vue d'‘ensemble autour
des objectifs de durabilitée

"Depuis 20 ans, notre role de partenaire
de confiance aupres de nos
investisseurs repose sur un alignement
dinteréts total. Integrer l'exigence ESG
a chaque étape de nos investissements
dans les PME et E'T] de services est
notre methode eéprouvéee pour
sécuriser une performance financiere
robuste, transparente et creatrice de
valeur partagee a long terme.”

Johann Greissler,
Responsable des Relations Investisseurs

\ 2026 SUS‘AINABILITY REVIEW
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Montefiore Investment

ENVIRONNEMENT

Un acteur engage de
la transition énergétique
et climatique

Dans un monde en mutation, Montefiore Investment
affirme son positionnement d'acteur engagé de la
transition énergétique et climatique. Nos fonds sont
classifiés Article 8. Nous langons aussi notre nouveau
fonds Tourisme Il (classifié Article 8+), qui integre une
poche d'investissements durables de 30%, témoignant
de cette volonté d'accélérer I'impact ESG au coeur des
stratégies de croissance de nos entreprises.

Cette ambition se traduit également par notre
partenariat stratégique avec Starquest Capital, acteur
de référence de la greentech. Ses derniers fonds
Article 9, le fonds Protect qui finance des solutions
réduisant les émissions de gaz a effet de serre et
préservant les ressources naturelles ou encore le
fonds Objectif Biodiversité pour préserver et restaurer
les écosystéemes nous permettent de soutenir des
entreprises pionnieres qui fagonnent les solutions

de demain et participent activement a la transition
environnementale et sociétale.

Mesure

67%

des entreprises ont réalisé un bilan
carbone complet et ont une
stratégie climat

vs 48% en 2024

319

des émissions provenant du
portefeuille sont couvertes par un
bilan carbone scopes 1,2 & 3 et une
stratégie climat

Montefiore Investment

Nous avons réalisé une analyse d'impacts et de
dépendances a la biodiversité sur l'intégralité de
notre portefeuille.

Maitrise des risques

1009%

du portefeuille couvert par une
analyse de scénarios climatiques

~ des entreprises déclarent ne pas

avoir d'impacts négatifs potentiels
directs sur la biodiversité

Actions

OR%

des entreprises ont mis
en place des initiatives
pour protéger I'environnement

87% I réduisent et recyclent leurs déchets

82% NN réduisentleur consommation dénergie

78% N éduisent |'utilisation de leurs ressources

69% I réduisent leurs trajets en avion

58% réduisent leur consommation d'eau

Note : données consolidées (98% de taux de réponse) des résultats des fonds
Montefiore Investment IV, V, VI, Expansion et Continuation, ainsi que Nov Tourisme
qui représentent 100% de notre actif brut.

2026 SUSTAINABILITY REVIEW
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A9

Employés formés
vs 56% en 2024

0%

Absentéisme
vs 6,0% en 2024

0%

Attrition*
vs 12% en 2024

Vi

Ecart de rémunération
non ajusté
vs 13% en 2024

4%

Barometre social
vs 39% en 2024

*Nombre de départs sur effectif

2026 SUSTAINABILITY REVIEW

Notre ambition :
renforcer le capital humain

Nous soutenons nos participations dans le
développement de leurs équipes en définissant,
ensemble, une vision claire et des objectifs ambitieux.
Cette démarche favorise un cadre de travail
épanouissant, renforgant ainsi I'engagement

et la rétention des talents.

QOO+

Emplois avec croissance externe créés
entre 2021 et 2025 par Montefiore Investment
et Starguest Capital

OO+

Emplois nets créés

entre 2021 et 2025 par Montefiore Investment

et Starquest Capital

Types d’emplois

auseindesETP
89% | 1%

Il Permanents B Non permanents

Répartition géographique
des effectifs
72% 28%

I France I Reste du monde

Note : données consolidées (98% de taux de réponse) des résultats des fonds
Montefiore Investment IV, V, VI, Expansion et Continuation, ainsi que Nov Tourisme
qui représentent 100% de notre actif brut.

Montefiore Investment

GOUVERNANCE

L'éthique et
la transparence
au coeur de nos valeurs

Nous placons la transparence et I'éthique au
coeur de notre approche. Nous accompagnons
nos participations dans I'adoption des meilleures
pratiques de gouvernance, adaptées a leurs
spécificités sectorielles et organisationnelles.
Une gouvernance exemplaire est un levier
essentiel pour renforcer la motivation des
équipes, aligner les intéréts des parties
prenantes et favoriser I'épanouissement

des talents.

Formalisation

SN

ont une politique
de cybersécurité

/9

ontun code
éthique

194

ont un code de
conduite fournisseurs

Note : données consolidées (98% de taux de réponse) des résultats des fonds Montefiore Investment IV, V, VI, Expansion et Continuation, ainsi que Nov Tourisme qui représentent

100% de notre actif brut.

Montefiore Investment

Egalité entre les sexes

A9

de femmes siégent
au sein des comités exécutifs

des entreprises sont

dirigées par des femmes

Gouvernance

(%A

des nouveaux investissements
ont fait I'objet d'une due
diligence ESG et éthique

des sociétés dont Montefiore
Investment est actionnaire

significatif, ont un mécanisme
de partage de la valeur

SV

des salariés sont actionnaires

2026 SUSTAINABILITY REVIEW
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a Sahar

Sahar est un éditeur de logiciels
francgais spécialisé dans I'analyse
de données en sources ouvertes.
Ses plateformes permettent aux
pouvoirs publics et aux grandes
organisations d'exploiter de
grands volumes d'informations
publiquement accessibles (web,
réseaux sociaux, blockchain,

etc.) pour detecter et anticiper

les risques auxquels elles sont
exposées : manipulation de
I'information, fraude, atteintes ala
réputation, menaces visant leurs
personnels et leurs infrastructures,
etc. Positionnée sur un marché a
forte valeur ajoutée, I'entreprise
s'appuie sur des équipes techniques
hautement qualifiées et structure
son développement autour d'une
culture d'innovation continue et de
responsabilité numérique.

2026 SUSTA

SUCCESS STORY

SOUVERAINETE NUMERIQUE ET
INNOVATION ECO-RESPONSABLE

Un engagement fort pour la
souveraineté numérique et
I'attraction des talents

* Lancement de I'outil TrackCarbon,
permettant de mesurer et de piloter
en temps réel I'empreinte carbone et
hydrique généreée par les requétes
d'intelligence artificielle.

* Réduction de 90% de la consom-
mation énergétique des processeurs
GPU grace a des optimisations algo-
rithmiques ciblées, limitant directe-
ment l'impact environnemental de
I'infrastructure de calcul.

* Hébergement éco-responsable

via la sélection systématique de
centres de données a haute effica-
cité énergétique (Scaleway) utilisant
des technologies de refroidissement
passif (liquid & free cooling).

* Dynamique d'inclusion et
d'engagement citoyen matérialisée
par la signature d'une convention de
réserve citoyenne avec le ministere
des Armées et le mécénat de
compétences.

La Fondation Sahar

au service de l'intérét
général

Créée en 2023, la Fondation Sahar
ceuvre pour I'intérét général en
promouvant une intelligence
artificielle éthique, responsable

et éco-congue. Cette structure
constitue un levier stratégique

de marque employeur et de
rétention des talents techniques.
Opérationnellement, elle publie des
recherches scientifiques vulgarisées,
organise des hackathons et met

a disposition des briques de

code en open-source afin de
réduire I'empreinte énergétique
des algorithmes. Membre de la
Coalition pour une IA durable, son
positionnement institutionnel de
haut niveau a été validé lors du
Sommet pour I'Action sur I'lA par
I'organisation d'une table ronde
dédiée a la cyberdéfense.

vestment

Une nouvelle ere de croissance

durable apres vingt ans d'engagement

Ayant franchi en 2025 le cap de nos vingt ans d'existence, nous abordons I'année 2026
animés par une dynamique renforcée sur le marché européen du capital-investissement.

Depuis nos débuts en 2005, notre vocation premiere reste inchangée : propulser
le développement des PME et ETI de services, a travers un accompagnement de

proximité et de long terme. Forts de 5 milliards d'euros d'actifs sous gestion et d'une
présence européenne élargie s'appuyant sur nos equipes de Paris, Milan et Madrid, nous
continuons de structurer des partenariats créateurs de valeur avec les entrepreneurs.

La durabilité constitue un pilier essentielde notre modeéle d'accompagnement. C'est

pourquoi nous intégrons de maniére toujours plus exigeante les critéeres ESG au coeur du
pilotage opérationnel de nos participations. En 2026, nous accélérons le déploiement

de feuilles de route environnementales concretes, axées sur la décarbonation,

I'évaluation approfondie des risques extra-financiers et la préservation de la biodiversité.
Nous agissons avec la conviction ferme qu'une performance financiére robuste est

indissociable d'une démarche de responsabilité sociéetale.

Inspirés par ces deux décennies de réussites et pleinement engagés dans l'atteinte
de nos objectifs de croissance a I'horizon 2030, nous adaptons constamment nos

pratiques pour devancer les grandes transitions sectorielles. C'est avec cette agilité et
cette détermination que nous nous engageons a batir, aux cétés des dirigeants de notre
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portefeuille, un avenir plus durable.

PAOYAS
SUSTAINABILITY

REVIEW

Les informations fournies couvrent I'année 2025, du ler janvier au 31 décembre
2025. Elles ont été collectées entre le ler janvier et le 30 mars 2026 et sont basées
sur les données et les informations qui ont été transmises par les sociétés de notre
portefeuille.

Pour plus de détails, veuillez consulter notre Politique de Durabilité.
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