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Fondéen2005
,

Montefiore Investmentaccompagnelesdirigeants
et lesactionnairesdans lesopérations dedéveloppement ,

de

recomposition decapitaloudetransmission
.
Lasociétédegestion

investit dans lessociétés de taillemoyenne et provenant dusecteur
de l

'

économieprésentielle .
Elleviseplusparticulièrement la

distribution
,

de l

'

hôtellerie
,

des loisirs
,

desservices à la personne
et desserviceslocauxauxentreprises .

Lepremier fonds d

'

un

montantde40M-necompteplusqu' uneligne à désinvestir
et

est
suiviparundeuxième fondsde120M-enphase d

'

investissement.
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MontefioreInvestment
auchevetde

la croissance
L

'

équipedegestiondeMontefioreInvestmentjoue la cartede la différence . Avecunestratégie
d

'

investissementessentiellement baséesurdesprisesdeparticipationsmajoritaires et sur
desleviersmodérés

,

elleallieperformancedesonfonds
et croissancedesesparticipations

pour le plusgrandbonheurdesesactionnaires.

ENTRÉES

e positionnement originalde
Montefiore Investmentdans

le paysage
duprivateequity françaisnepasse

pasinaperçu . Quand la sociétédegestion
crééeen2005parÉricBismuth

, Thierry
Sonalier et DanielElalouflancesonpremier
fondsde40millions d

'

euros
, personne

n' auraitpuimaginer le parcours
remarquable que la boutiqueréaliseraiten l

'

espacede
quelquesannées .

Lastratégie d

'

investissementposéeinitialementautourde l

'

économieprésentielleserviradelignedirectrice.
Ellecomprend l

'

ensembledesservices
dont

l

' activité estdirectement liée à

la

présencesur le territoire
,

comme la distribution
grandpublic et professionnelle ,

l

'

hôtellerie
,

L

? CliniqueAvenirSanté
Montefiore entre

à hauteur de75%%dans le capital d

'

Avenir
Santé .

Uneseptièmeopération pour la sociétédegestiondans
uneholdingregroupant lescliniques duVal-de-Saône à Mâcon

et
PaulPicquet ,

à Sens . D

'

unecapacité totalede300 lits
,

lescliniques AvenirSantécomptent 330salariéspourun
CAde30M-en2010

.
Commepoursesautresparticipations ,

Montefiore compteétablirsastratégieautourdebuild-up
enréalisant quelques investissements enBourgogne et dans
lesrégionslimitrophes ,

maisaussiaméliorer
la croissance

organiquedeceregroupement decliniques.

lesloisirs
,

le tourisme
et lestransports ,

les
services à la personneainsique lesservices
locauxauxentreprises . Lepremier
véhicule seraentièrement investisurtroislignes ,

parmi lesquellesB&BHotels
,

Homair
Vacances et PromoArt . Cedernierdeal
auraconnu lesaffres d

'

unerestructuration
,

maisqui n' aurapasfreiné
la performance

globaledufonds : 25%%deTRIsurles
millésimes2006-2007.

Uneimplication forte
LatoutepremièreopérationdeMontefiore
portesurB&BHotels

,

et traduit le premier
voletde

la stratégiedufonds :
l

'

accompagnement .
« Eurazeoétaitalorsbienmoins

? HomairVacances
Montefioreavaitpris le contrôledunumérounfrançais des
vacancesenmobilhomesen2006 .

À l

'

occasion d

'

uneentrée
enBoursesurAlternext

,

le fondsavaitréduitsaparticipation
de73 à 37%%

,

réalisantaupassage uneexcellente

performance . Lacrise
et l

'

atoniedumarchépousseront
Montefiore à remonterdans

le capitalde l

'

entreprise ,

en
rachetantlesactionsnondétenuespar le pacte d

'

actionnaires

(

52%%ducapital )

.
Crééeen1989

,

l

'

entreprise a

considérablement développésacommercialisation surinternet
,

où
la vente

desséjoursestpasséede18%% à 60%% . Encinqans
,

le
CA

a
étémultiplié par 4 et

l

'

Ebitdapar3 ,5.

MOTSCLES

? Économie présentielle

? Focusongrowth

? Smidcap

? Build-up

intéresséparnotreapportfinancierquepar
notreexpertisesectorielle

, expliqueÉric
Bismuth

, operatingpartnerdeMontefiore
Investment . Suruntrendde

4
%%de

croissance duchiffre d

' affairesjusqu' en2006
,

la

chaîne d

'

hôtelsavaittout
d

' uneentreprise à

LBO
,

maisnousavonsconsidéréqueson
potentielétaitbienplusimportant .

»

Montefioreprenddonc10%%ducapitalaux
côtés

d

'

Eurazeo et dumanagement . Et les
performancessuivent . En2009

,

uneannée
noirepour le secteurde

l

' hôtellerie
,

B&13
augmentesonchiffre d

'

affairesde13%%
(

+
4 %%enpérimètrecomparable )

,

et

prouveque la stratégiederésilienceaux
évolutions de

l

'

environnement
,

miseenplace à la

? AsmodéeÉditions
Enseptembre 2007

,

Montefiorereprend60%%du leader

françaisde l

'

édition et de la distribution de jeux et cartes
à collectionner .

Il reprendainsilespartsdesonfondateur
,

MarcNunes
( qui a réinvesti significativement )

,

des

managers et deNaxicap , lequelétaitentré à hauteurde18%%

dans
le capitalde l

'

entreprise lors d

'

une levéedefondsen
2005 . LeMBO a étéfinancépourmoitiépar la dette et a

permis le lancementdenouveaux produits . Crééeen1995
danslesYvelines

,

l

'

entrepriseconçoit et distribuedesjeux
desociété

( JungleSpeed ,

TicTacBoom
, Senji )

et descartes
à collectionner

(

Pokémon
,

YuGiOh
,

etc.
).
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RESPONSABLES

ÉricBismuth
OPERATINGPARTNER

Ancien PDGdeProFi
,

il rejoint le Boston

ConsultingGroupe en1990puisendevient
,

en1997
,

le plusjeuneassocié et

administrateur auplanmondial . Il sespécialise
danslessecteurs consumer & retail

,

et
dans

l

'

hôtellerie et lesloisirsdont il devient

responsablemondial . En2005
,

il fonde

Montefiore Investment
,

maisestégalement

président duconseildesurveillance de

plusieurssociétés
,

et censeurdeGoVoyages
de2007 à 2010.

DanielElalouf
AssociÉ - DIRECTEUR GÉNÉRAL

Il commencesacarrièrechezFranceTelecom

et MorganStanleypourêtreensuitenommé

directeurdesFusions & AcquisitionsdeFTLIS

( holdingdeFranceTelecom
)

. En1996
il rejoint ,

enqualitédeprincipal ,

Schroder

Ventures
, quideviendraPermira

,

où il est

chargédeprojets d

'

investissementseuropéen ,

danslesservices
,

la
distribution

,

internet et

lestélécoms . Il rejointMontefioreen2005

poursacréation.

Jean-MarcEspalioux
ASSOCIÉ EXECUTIVECHAIRMAN

Il
a étéprésidentdudirectoiredugroupeAccor

de1997 à 2006
, puis a occupé le postede

présidentdeFinancière Agache PrivateEquity
lesquatreannéessuivantes .

Il réalise
, pourle

compte deGroupeArnault
,

lesinvestissements

GoVoyages et groupePaprec .
Il est

égalementsenioradvisordePermira
,

et rejoint
Montefiore Investment enavril2011.

ThierrySonalier
OPERATINGPARTNER

Il démarresacarrière à la Segece ,

où il sera

attaché commercialpuisdirecteur ducentre.

En1986
,

il rejoint le groupe

PhotoServiceGrandOptical puis ,

en1992
,

l

'

enseignede

prêt-à-porter Celio . Entre1997 et 2001
,

il

prend la directiondesopérations deSephora
Francepour rejoindre par la suite la direction

générale puis la présidence de la Société

FinancièredeDistribution
(

SFR
)

. En2005
,

il participe à
la

créationdeMontefiore

Investment.

Degauche d droite

SORTIE
? B&BHotels
Montefiore

, présent lorsduLBOsecondairede2005 à
hauteurde 9 %%du

capitalauxcôtés d

'

Eurazeo
,

remet le couvercle en2010eninvestissant 50M-
pourmonter à

15%%ducapital de la chaîne d

'

hôtelsB&B .
Lemanagement

demeure
, quant à

lui
,

investià hauteurde 5 %%ducapital ,

le resteétantrepris

parCarlyle . L

'

opérationvaloriseainsi l

'

entreprise à 485M-
, permettant

à
EurazeoderéaliserunTRIde22%% et unmultiplede 2

,1

.Lenouveau

financement de340M-d

'

equityestadossé à unedetteseniorde180M-
apportésparunpoolbancaire constituédesbanques historiques Natixis et

HSBC
, rejointesparBNPParibas et la SociétéGénérale.

DanielElalouf
,

EricBismuth et Jean-MarcEspalioux

0

MILLIONS o'
euros

O' aCTIFSsous
gesnon

demande d

' Eurazeo
,

fonctionne . L

'

expérience estcettefois-cirenouveléeavec

Carlyle , quirachète lesparts d

' Eurazeo
,

et

Montefioresigneunenouvellecoopération
entantqueconseilstratégique et

investisseur à
sescôtés . B&Brestecependantun

casparticulierdans lesinvestissements de
Montefiore

, quivisesurtoutlesentreprises
valorisées entre20 et 150millions d

'

euros.

Lesticketsinvestissontcomprisentre 8
et

50millions d

'

eurosgrâce à
la possibilitéde

co-investissement desessouscripteurs .
Un

avantagequipermetaudeuxièmefonds
bouclé à 120millions d

' euros d

' avoirune
capacité d

' investissement effectivedeplus
de200millions d

'

euros.

Focusongrowth
UneautrespécificitédeMontefiore
Investment reposesursonappétence pour les
build-up . L

'

opérationdecapital
développementréaliséeenjanvier2006sur le

leader

françaisdesvacancesenmobilhome
,

HomairVacances
,

entredanscecadre.
Montefioreprendalors75 `Y» parachatde
titresminoritaires et paraugmentationde
capital ,

auxcôtésdufondateurDaniel
Guez .

Pourdévelopper l

'

entreprise ,

la

sociétédegestion et le management de l

'

entreprise mettrontenplaceunestratégiede

développement de l

' activitésurinternet
,

réaliseront 6 acquisitions et trouveront
plusde30nouveauxpartenairesenFrance
et à l

'

étranger .Lechiffre d

' affaires
,

de
17millions d

' eurosen2005
,

a étémultiplié
parquatre et

l

' Ebitdapar 3

,5

en l

'

espacede
sixans

, pouruneactivitédésormaistourné
à 40 `

)

/ 0 vers l

' international .
Leschémase

reproduit fin2007
, quand le

deuxième
véhiculedufondsentre à

hauteurde60%%aux
éditionsAsmodéeÉditions . « Laprisede
participation s'

estfaiteavecuneffetde
levierfaiblepournepasnuire

à
la

croissance . Nousmisonsavanttoutsur
la

croissanceorganiquede l

'

entreprisepourréaliser
uneplus-value »

,

affirmeDanielElalouf
,

associé
et

directeurgénéralde la sociétéde
gestion . AsmodéeÉditionspasseainside
30millions d

'

eurosdechiffre
d

'

affaires à

uneestimationde100millions d

'

euros

cetteannée
,

dont la moitiédecettecroissance

expliquéepar le
seulfacteurorganique . La

stratégieportesesfruits
,

amenant
Monteflore à agrandirseséquipesdemanagement
desparticipationspour l

' ouverturedu
deuxième véhicule

,

et à accueillirJean-Marc
Espalioux . L

' ancienprésidentdudirectoire
d

' Accor et présidentde la

Financière
AgachePrivateEquityremplaceThierry
Sonalier . Undépartpartielpourcespécialistede
la distribution

, quiconservesontitre d

'

associé et continuera d

'

apportersesconseils
surlesopérations . Pasdequoiperturber

l

'

équipedegestion : elle a
d

' ores et déjà
investi60%%desondeuxièmefonds

,

et

envisage d

'

enlanceruntroisièmedans le

courantde l

' année2012 .

III

ArounBenhaddou
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