
H?TELLERIE

Eurazeo a lancéle processusdevente
dugroupehôtelier B & B

Propriétairede la chaîne d

' hôtellerieéconomique ,

le holding d

' investissement
a mandaté la banqueRothschild & Cieafin d

' examiner l

' intérêt et la faisabilité
d

' unecession .
B & B suscitedéjàdiversesmarques d

' intérêt.

?a
y

est . Alorsque le marché
bruissaitderumeursdepuis
plusieursmois

,

Eurazeo a décidéde
lancerunprocessusdeventedu
groupeB & B

,

numérotrois
françaisde l

' hôtellerieéconomique
(

216établissements autotal
)

. Le
holding d

' investissementcoté
,

quidétientenviron73%%deson
capital ,

vienteneffetde
mandater

,

selondessources
concordantes

,

la banqueRothschild &

Cieafin d

' examiner l

' intérêt et la

faisabilité d

' unecession
,

sachant
quedenombreusesmarques
d

' intérêtauraientdéjàété
manifestées.

Selonplusieurssources
,

Eurazeosouhaiteobtenirunprix
supérieur à 450millions d

' eurosde
la cessionde B & B

, qu' il avait
reprisauprèsdufondsDuke
StreetCapital à l

' été2005
, pour

383millions d

' euros . Le
processusseraitcourtavecunpremier
tourfixéau15juin ,

l

'

objectif
étantdeboucler l

'

opération
avantfinjuillet . Selonuneautre
source

,

« il n'

y

a pasde
calendriermaistoutpeutallervite
comptetenude la simplicitédu
dossier »

. Eurazeo s' estrefusé à

toutcommentaire.
Ducôtédesfondsde

capitalinvestissement
,

lesnomsdeLBO
France

, Carlyle ,

AxaPrivate
Equity ,

Advent
,

Cinven
,

BC
Partners

,

Permira
,

et mêmeDuke
StreetCapitalsontavancés

B
&

B

,

leschiffresclefs

216hôtels
dont182enFrance
31enAllemagne
3 enItalie
178

,7

millions d

' eurosdechiffre
d

' affairesen2009
(

+ 10
,6

%%par
rapport à 2008

)

71millions d

' eurosderésultat
opérationnel - horsloyers -

(

+ 11
,3

%%
)

Troisièmeopérateur d

' hôtellerie
économiqueenFrance

,

derrière
Accor et LouvreHôtels.

parmilessoupirants .Lepool
bancaire - Natixis et HSBC - qui
avaitparticipé à l

'

opérationen
2005seraitprêt à offrirun
financement

,

avecunlevier
équivalent à 4

,5

fois l

' excédentbrut
d

'

exploitation.
B

& B intéresseraitégalement
lesgroupeshôteliers
britanniques

Whitbread
, Travelodge ,

et

InterContinental HotelsGroup
(

IHG
)

. Cequipeutsurprendre :

le premier ,

actifdans l

' hôtellerie
économiqueavecPremierTravel
Inn

,

s' apprête à changerde
directeurgénéral . Ledeuxièmeest
contrôléparDubaiInternational
Capital , qui a lourdementinvesti
outre-Mancheaumilieude la

décennie . Quant à IHG
,

il s' agit
surtout d

' unfranchiseur.
L

' avisdumanagement , qui a

jusqu' à présent
remarquablement piloté l

'

entreprise et qui
détient 6 %%ducapital ,

sera
crucialdanscetteaffaire . Figurent
aussiautourdetableMontefiore
Investment

(

environ10%%
)

, qui
pourraitêtreintéressé à

accompagnerunnouvelactionnairede
référence

,

et la familleJacquier
(

environ12%%
)

,

devenue
actionnaireencédantVillagesHôtel à

B
&

B en2006.

Expansioneuropéenne
LamissiondeRothschild
intervientaussidansuncontexte
oùsepose la questiondu
financementde la poursuitede l

'

expansioneuropéennede B &

B . Toutenrenforçantsonréseau
enFrance

(

182établissements
aujourd

' hui
)

,

la société
, qui s' est

positionnéecommeun
opérateur d

' hôtellerieéconomiquede
qualité ,

metnotammentles
bouchéesdoublesenAllemagne

(

31hôtels
)

et enItalie
(3

unités
).

Elleprévoitainsi d

' ouvrircette
année 9 établissements
supplémentairesenAllemagne - dont

7 enpropre -

,

et 2 autresen
Italie . Enparallèle ,

B & B ouvrira
sonpremierhôtelauPortugal et

enPologne ,

à Porto et à Torun
respectivement . C' estcette
capacité à dupliquersonconceptqui

suscite l

' intérêtdesinvestisseurs
,

d

' autantque B & B a confirmé la

soliditédesonmodèle
économique

et la pertinencedeson
positionnementmarketingpendant
la crise .

L

' andernier
,

sonrésultat
opérationnel (

horsloyers )

a at

teint71millions d

' euros
,

en
progressionde11

,3

%%parrapportà

celuide2008
, pourunchiffre

d

' affairesde178
,7

millions
,

en
haussede10

,6

%%.
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